Triangle adapté du chef de projet
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Tout chef de projet réverait de mener a bien un projet en respectant les critéres gualitatifs définis au dépatrt,
mais aussi en l'inscrivant dans des délais eux-mémes fixés dans I'objectif initial et en maitrisant les colts.

Dans la majorité des cas, vouloir équilibrer la triade codts - délais - qualité est illusoire ; la perfection est,
certes, idéale, mais probablement inaccessible aux dires des chefs de projets les plus expérimentés.

Abandonner complétement un des facteurs engendre des risques considérables : faire de la non qualité a
force de serrer démesurément les codts, créer une hémorragie financiere a force de faire de la surqualité,
ne jamais aboutir, etc.

La solution que je préne d'expérience est de travailler en mode "2+1". C'est a dire que dés le départ, on
choisit deux critéres clairement identifiés et prioritaires et on se donne une marge de manoeuvre dans le
troisieme allant du "best case" au "worst case" et en englobant cette "flexibilité" dans une analyse de
risques.




